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  تعريف اتاق فكر

 با استفاده از ايده هاي نو و بديع و در حقيقت به منزله پلي ميان دانش و اجراو رفع مشكلات براي سياستگذاري ي نهاد

مجموعه اي كه ايده ها و نظريات توسط نظريه پردازان و صاحبان فكر و ايده در آن مطرح و پس از  مي شود. نامگذاري 

  .دارائه مي گرد ،خته شدن به شكلي قابل اجرا به نهادهاي مختلف يا مجموعه اي كه اتاق فكر وابسته به آن مي باشدپ
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  :ي اتاق فكرويژگي ها           

يت ؛ يكي ديگر از ويژگي هاي كليدي اين اتاق عضوايده هاي اجرايي مي باشد به منظور توليدطرح افكار نو و بديع در آن  ،مهمترين ويژگي اتاق فكر

متفكران داراي حرف در در آن و بهره مندي و حمايت از نظرات ساير اعضاي صاحب ايده و در عين حال متخصص و داراي احاطه و اشراف به امور 

مانت ضو دارا بودن  تضارب افكارك اتاق فكر بايد آن را دارا باشد ديگري كه به نظر مي رسد ي هاي ؛ ويژگيمي باشد مربوطهخصوص موضوعات 

  سطحي كه در آن تشكيل شده مي باشد.اجرايي تصميم ها و سياست هاي مصوب آن تا حد امكان در 

  :اتاق فكر و اهميت ضرورت           

  ه آنها به شكل مطلوب را ب هستند كه فرصت تفكر و انديشيدنفراواني  تروزمرگي، محافظه كاري و اشتغالااز آنجا كه از طرفي مديران غالبا دچار 

ا د؛ اتاق هاي فكر مي توانند بئل، موقعيت ها و فرصت ها نمي باشقادر به درك و تجزيه و تحليل همه مساو از طرف ديگر اصولا يك مدير  دنمي ده

پيوند قدرت و دانش ضعف سياستگذاري ها و تصميم گيري هاي موجود را بپوشانند و  و با خبره و صاحب ايده در زمينه هاي مختلف گردآوري افراد 

  ني، دغدغه فكر سازي و فكر پژوهشي را نيز برطرف كنند.علاوه بر گشودن گره مشكلات سازما

  :اتاق فكر اهداف          

 ؛دو كاركرد و يا نقش كليدي دارند؛ يكي فكر سازي و ديگري گشودن گره هاي فكري كه در اجرا و عمل به وجود آمده اند فكربه طور كلي اتاق هاي 

            ديدگاه صحاب نظران، عملياتي كردن ديدگاه هاي علمي، طرح و بررسي آخرينايجاد بستر و كانون جمع انديشي و تضارب آراء، بهره مندي از 

هديدها مسائل و مشكلات، فرصت ها و ت ، شناسايي و بررسيتحقق مشارك جويي و مشاركت آفريني نظر سنجي و نياز سنجي درون و برون سازماني،

ز اه هاي لازم در راستاي رفع مشكلات احتمالي موجود و بهبود عملكرد سيستم و ارائه ايد و نقاط ضعف و قوت، ارزيابي سياستها و برنامه هاي موجود

  .اهداف ديگري است كه اتاق هاي فكر آنرا دنبال مي كنند

  

  

  

  



 
٣ 

  

، اهداف هميت،ابا باز نگاهي به پيشينه، ضرورت،  معاونت تحقيقات و فناوري دانشگاه علوم پزشكي زابلاتاق فكر 

اخل دو وظايف تعريف شده براي اتاق هاي فكر و به منظور استفاده از ظرفيت هاي فكري موجود در  ويژگي ها

حقق ، تبهبود روند انجام وظايف كه در قالب ايده هاي بديع و نو بروز و ظهور مي يابد، در راستاي ،معاونتو خارج 

و  ناوريو ف پژوهش يدر حوزه در افق چشم انداز بيست ساله ه ترسيم شده براي دانشگانيل به اهداف  رسالت و

  راه اندازي شده است.در فضايي به دور از مناسبات حزبي و سياسي 

  

  

 : و اصطلاحات : تعاريف١فصل 

  اشد.بمي معاونت تحقيقات و فناوري دانشگاه علوم پزشكي زابلنامه به معناي در اين آئين :معاونت  :١ماده

  مي باشد. : منظور معاون تحقيقات و فناوري دانشگاه علوم پزشكي زابلمعاون تحقيقات و فناوري:٢ماده

  ي گردد.م اطلاقداري در استخدام دانشگاه مي باشند علمي و ابه صورت كاركنان : به كليه نيروهايي كه :  ٣ماده 

  ي باشد.م معاونت تحقيقات و فناوري دانشگاه علوم پزشكي زابل فكراتاق: در اين آيين نامه منظور اتاق  :٤ماده
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 : اهداف:٢فصل

  براي رسيدن به اهداف ذيل كوشش خواهد كرد: معاونتاتاق فكر  :٥ماده 

وجود م و نقاط ضعف و قوت تهديدها ،هافرصت آسيب ها، شناسايي، معاونتتحليل وضعيت موجود  -١-٥

  با هر كدام از اين مسائل؛ ئه راهكارها و برنامه هاي متناسبو پيش رو و ارا

و  سازيريزي، تصميمهبرنام ،هاي مديريتدر عرصهلازم تحولات ايجاد براي  سازيزمينه -٢-٥

  ؛گيريتصميم

  ؛و رفع مشكلات ، اجراتصميم سازي هادر  معاونت يافزايش توان مديريت -٣-٥

  ؛معاونت و حوزه هاي تحت پوششوري در كمك به بهبود كيفيت خدمات و ارتقاء بهره-٤-٥

سطوح  در تماميدانشجويان  كاركنان و توسط كليههاي نو انديشهارائه ايجاد محيط و بستري براي -٥-٥

  به معاون تحقيقات و فناوري و انعكاس معاونتاهداف در راستاي و 

معاونت و حوزه هاي تحت كاركنان فراهم كردن زمينه مناسب براي تبادل اطلاعات و نظرات ميان -٦-٥

  ؛پوشش 

 معاونبه ام وظايف تعريف شده براي معاونت در زمينه انجها و راهكارهاي كاركنان انعكاس ايده -٧-٥

  ؛تحقيقات و فناوري 

 و در راستاي حل مسائل بديعاجرايي راهكارهاي توليد تضارب آراء و ايجاد محيط و بستري براي  -٨-٥

  ؛(فرآيند سازي ايده هاي نو)معاونتانجام وظايف 



 
٥ 

  ؛ پژوهيانجام مطالعات آينده  -٩-٥

  ؛در صورت نياز معاونتايجاد بستر مناسب براي مشاوره به واحدها و بخشهاي مختلف  -١٠-٥

  ؛ كاركناندستيابي، گردآوري و مستندسازي تجارب ارزشمند -١١-٥

  ؛با سازمانهاي مشابه معاونتكمك به برقراري ارتباط مؤثر - ١٢-٥

وهاي ازي الگسهاي آنها و بوميمرور تجربه سازمانهاي مشابه و يافتن نقاط قوت و ضعف سياست -١٣-٥

  .بدست آمده

 :اتاق اركان و ساختار: ٣فصل 

، اعضاي مدعو ، كارگروه هاي تخصصي، و ثابت اعضاي  ، معاون تحقيقات و فناوري اركان اتاق شامل: :٦ماده

  هيئت بازنگري آيين نامه مي باشد.

ا سابقه ب، ، متخصصو با انگيزه  مندعلاقهكاركنان از ميان  ثابت اعضايساله بوده و  ٢طول دوره فعاليت :  ٧ ماده

وقي حقو  اعضاي حقيقيشامل  شده و انتخاب سطح مراكز و واحدهاي تابعه درو صاحب فكر و ايده  كاري مفيد

  :مي باشندبه شرح ذيل 

  ؛از كاركنان اداري معاونت نفر ٤ و نفر از اعضاي علمي معاونت ٩شامل  ياعضاي حقيق -١-٧

  .مدير پژوهش ، مدير فناوري سلامت،  معاون تحقيقات و فناورياعضاي حقوقي شامل  -٢-٧



 
٦ 

حكم از  يخ ابلاغساله ( از تار ٢و براي يك دوره  توسط معاون تحقيقات و فناوري اتاق اعضاي حقيقي :٨ ماده

    ع مانبلابراي يك يا چند دوره ديگر تمديد اين مدت  مي شوند كه) منصوب سوي معاون تحقيقات و فناوري 

  مي باشد.

زمان احراز سمت هاي حقوقي  تامنصوب و  حكم معاون تحقيقات و فناوري با اتاق اعضاي حقوقي :٩ماده 

  بارداراي اعتاتاق  يت ايشان درعضو مذكور(حتي در صورت اتمام دوره فعاليت اتاق و شروع فعاليت دور جديد )

  مي باشند.

ح مي باشد كه شر اتاق اتاق و دبيري جلسات به عهده كارشناس رئيسمديريت جلسات اتاق به عهده  :١٠ماده 

  وظايف ايشان در فصل بعد خواهد آمد.

 راي كه موفق به كسباحراز مسئوليت هاي مذكور  بداوطلاعضاي  از ميان اتاقكارشناس و  رئيس : ١١ماده 

كم از سوي و صدور ح معاون تحقيقات و فناوري با تأئيداند  شده اتاق (نصف بعلاوه يك ) حاضرين مطلقاكثريت 

و در  مي شوند) منصوب تحقيقات و فناوري  از سوي معاونيخ ابلاغ حكم ساله ( از تار ٢براي يك دوره وي 

  مجدد مسئوليت هاي مذكور توسط آنها بلامانع مي باشد. داوطلبيصورت عضويت ايشان در دوره هاي بعدي اتاق 

ز دو نفر حائ توسط داوطلبيندر مرحله دوم  كسب راي اكثريت مطلق اعضاي اتاقدر صورت عدم  :١تبصره

  معرفي مي شوند. براي يكنفر از آنان به رئيس اتاقراي بالاتر جهت صدور حكم 

ذكور ئولين متعيين مس، عدم وجود داوطلب براي تصدي هر يك از مسئوليت هاي مذكور: در صورت ٢ تبصره

  .مي باشد به عهده معاون تحقيقات و فناوري



 
٧ 

اق از كاركنان اداري عضو اتاتاق  اتاق مي بايستي از اعضاي علمي يا اعضاي حقوقي و كارشناس رئيس :١٢ماده 

  باشند.

 ،اقو موافقت رييس ات اكثريت اعضاي شركت كننده در جلسه اتاق موافقتدر صورت و به حسب نياز  :١٣ماده 

وان عن به بعدي ) براي جلسهمعاونت( از داخل يا خارج  اتاق موضوع مطروحه در جلسهافراد غير عضو مرتبط با 

   مدعو دعوت مي شوند؛

ي انهاي تخصصي متشكل از كارشناس روهكارگاعضا ،  كل در صورت لزوم و بنابر تشخيص اكثريت مطلق :١٤ ماده

  د. گرد ميتشكيل  ارجاعي از سوي اتاق براي بازه زماني محدودو اعلام نظر در مورد مسائل به منظور بررسي 

     به عنوان مدعو به جلسه اتاق دعوت يك نماينده از هر كارگروه تخصصي  ،تشخيص اعضادر صورت  :١تبصره

  مي شوند؛ 

دت زمان متركيب، تعداد، شرايط عضويت  (شاملكارگروه هاي تخصصي تعيين شرايط و ضوابط مربوط به :٢تبصره

براي  اتاق و تاييد و ابلاغ رييس اتاقكل اعضاي نسبي اكثريت با راي  ،و همچنين تعيين اعضاي كارگروه ها و...)

  .صورت مي پذيردبه حسب نياز اتاق  ( كه مي بايستي در متن ابلاغ قيد گردد) مدت زماني محدود

طول دوره كارگروه هاي تشكيل شده نمي تواند از طول دوره فعاليت اتاق تشكيل دهنده كارگروه بيشتر  :٣تبصره

  باشد.

ب اقوقي ديگر به انتخو شخصيت هاي حقيقي و ح اعضاي اتاق همه  هيئت بازنگري آيين نامه شامل :١٥ماده 

آيين  ٦مي باشد كه بر اساس مندرجات فصل  به رياست معاون تحقيقات و فناوريو  معاون تحقيقات و فناوري

  نامه به فعاليت خواهد پرداخت



 
٨ 

  نمايد.فعاليت مي معاون تحقيقات و فناورياتاق زير نظر مستقيم  :١٦ ماده

  

 : و اختيارات : وظايف ٤فصل 

  :معاون تحقيقات و فناوري  و اختيارات وظايف :١٧ماده 

  اتاق؛ هايناظر بر فعاليت  -١-١٧

  اتاق؛انتصاب اعضاي حقيقي  -٢-١٧

  ( و در مواقع خاص اشاره شده به صورت مستقيم)انتصاب رييس و كارشناس اتاق با نظر اعضاي اتاق -٣-١٧

    جلسه اتاق به رييس اتاق به عنوان دستور جلسه اتاق؛اعلام موارد لازم به بررسي در  -٤-١٧

  رييس هيئت بازنگري آيين نامه؛ -٥-١٧

  دستور يا موافقت با درخواست بازنگري آيين نامه؛ -٦-١٧

  انتصاب اعضاي هيئت بازنگري آيين نامه؛ -٧-١٧

  تعيين ضوابط لازم شوراي بازنگري آيين نامه. -٨-١٧

  :رئيس اتاقو اختيارات وظايف  :١٨ ماده

  باشد، وظايف زير را به عهده دارد:رئيس اتاق كه رئيس جلسات نيز مي

  :بر اساس تعيين دستور جلسات -١-١٨

   ؛الف: موارد ابلاغي معاون تحقيقات و فناوري

  ؛گزارش كارگروه هاي تخصصيب: 
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  .توسط كارشناس اتاق دسته بندي شدهايده ها و نظرات جمع آوري و  ج:

  به كارشناس اتاق جهت اعلام به اعضا؛ ،شده به عنوان دستور جلساتاعلام موارد نهايي  -٢-١٨

  ؛اداره جلسات اتاق -٣-١٨

  ؛كارشناس و اعضاء با توجه به موضوع جلسات مسئوليت و وظايفتقسيم كار و تعيين  -٤-١٨

  ؛به كارشناس و اعضاء مختلفارائه رهنمودهاي لازم در مراحل  -٥-١٨

  ؛معاون تحقيقات و فناوريرد اتاق به ارائه گزارش عملك -٦-١٨

  

  :كارشناس اتاقو اختيارات وظايف : ١٩ ماده

  باشد، وظايف زير را به عهده دارد:كارشناس اتاق كه دبير جلسات نيز مي

 وياندانشجاساتيد،  مديران،اعضاي اتاق،  سويطرح ها و ايده هاي ارائه شده از نظرات، جمع آوري كليه  -١-١٩

  و ساير اقشار مردم؛ و مراكز و واحدهاي تابعه معاونت كاركنانو

  ؛دستور جلسات تعيينو ارائه آن به رييس اتاق براي  دريافتيدسته بندي ايده هاي  -٢-١٩

  اتاق؛ و اعضاي با هماهنگي رئيس تعيين زمان و مكان جلسات -٣-١٩

  در قالب دعوتنامه شركت در جلسات به ايشان؛ ات به اعضا يا مهمانانجلسزمان، مكان و  دستور  اعلام -٤-١٩

  ات؛راي برگزاي جلسبلازم فراهم نمودن تمهيدات  -٥-١٩

  طرح دستور جلسات در هر جلسه؛ -٦-١٩

  ؛تهيه و تنظيم صورتجلسات -٧-١٩

  ؛نگاري و ...)انجام امور مربوط به موضوعات مطروحه (نامه -٨-١٩



 
١٠ 

به كارگروه هاي تخصصي و دريافت گزارش و نظرات كارشناسي كارگروه ارجاع موارد تعيين شده توسط اتاق،  -٩-١٩

  ها و ارائه آن به رييس اتاق براي تعيين دستور جلسات؛

  ؛ه گزارش عملكرد به رئيس اتاق فكرارائ -١٠-١٩

  ؛پيگيري اجراي مصوبات -١١-١٩

  ؛و ...زير پروتال از طريق اتوماسيون،  دانشگاهرساني فعاليتهاي اتاق به مديران و كاركنان اطلاع -١٢-١٩

  ؛تاقها و ساير اسناد مرتبط با فعاليتهاي اتهيه آرشيو صورتجلسات، نامه -١٣-١٩

  

  اتاق: اعضاء و اختيارات وظايف: ٢٠ ماده

  اعضاء اتاق وظايف زير را به عهده دارند:

  تعيين شده و ارائه نقطه نظرات، ايده ها و راهكارها در جلسهبررسي و مطالعه در خصوص دستور جلسات  -١-٢٠

  ؛حضور منظم در جلسات -٢-٢٠

 وستهپيه بيش از سه جلسرييس اتاق در با  هر يك از اعضاي حقيقي غير موجه و بدون هماهنگيغيبت  :١ تبصره

  اعضاء موجب ابطال حكم عضويت خواهد شد. ناپيوسته يا بيش از شش جلسه

  ؛فعال در مباحث مطروحه در جلسه اتاق مشاركت -٣-٢٠

  .جام امور محوله از سوي رئيس اتاقان -٤-٢٠

  تصويب دعوت از اعضاي مدعو؛ -٥-٢٠

  تشكيل كارگروه هاي تخصصي؛تصويب  -٦-٢٠

  لزوم شركت نماينده كارگروه هاي تخصصي در جلسه اتاق؛تصويب   -٧-٢٠



 
١١ 

  ؛انتصاب اعضاي كارگروه هاي تخصصي  وشرايط و ضوابط  تصويب-٨-٢٠

  اعضاي حقيقي و حقوقي هركدام داراي يك راي مي باشند. :١ تبصره

  

  :ي تخصصيكارگروه هاو اختيارات وظايف : ٢١ ماده

تك تك اعضا و در صورت امكان و ارائه نقطه نظرات كارشناسي  كارشناس اتاقبررسي موارد ارجاعي از طرف  -١-٢١

  ؛اتاق  كارشناسجمع بندي آن به 

  .شركت يك نماينده از هركارگروه در جلسات اتاق فكر در صورت دعوت اتاق -٢-٢١

  

 هاي اتاقمديريت ورودي و خروجي برگزاري جلسات و: چگونگي ٥فصل 

و  مسائل سياسي طرح بوده و پژوهشي و فناوري معاونت مرتبط بامسائل و موارد مطرح شده در اتاق شامل موضوعات  :٢٢ماده 

  در اتاق ممنوع مي باشد.حزبي 

  در قالب دستور جلسات و از يكي از طرق ذيل تعيين و مشخص مي شود:موارد و موضوعات مورد بررسي در اتاق : ٢٣ماده 

  ؛معاون تحقيقات و فناوريدستور مستقيم : الف

و مراكز و واحدهاي  ويان وكاركنان معاونتاتيد، دانشجاعضاي اتاق، مديران، اس ب: ايده ها و نظرات ارائه شده توسط

  ؛پس از دسته بندي و نهايي شدن توسط كارشناس و رييس اتاقتابعه و ساير اقشار مردم 

  .گزارش كارشناسي كميته هاي تخصصيج: 

بي نياز به موافقت اكثريت نس لازمر ادامه بررسي و انجام اقدامات در جلسات به منظواوليه پس از طرح دستور جلسات  :٢٤ ماده

  .اعضاي حاضر در جلسه دارد 



 
١٢ 

  رسميت مي يابد.اتاق اعضا و به شرط حضور رييس  حداقل دو سوماتاق با حضور  جلسات :٢٥ماده 

بيشتر، بسته به نياز و موضوعات دستور جلسه، با  بوده و برگزاري جلساتتعداد جلسات اتاق يك جلسه در ماه حداقل  :٢٦ ماده

  بلامانع مي باشد. حاضر در جلسهاعضاي  نظر اكثريت

ورت در صدر قالب راه كار اجرايي، طرح، پروژه و توصيه بندي و نتيجه آن موضوعات توسط اعضاء اتاق بررسي و جمع :٢٧ماده 

متقضي  جهت اجرا و اقدامد، توسط وي تأئي كه در صورتارائه شده  معاون تحقيقات و فناوريبه تصويب اكثريت اعضاي حاضر، 

  گردد.هاي مربوط ابلاغ ميبه حوزه

  باشد.مي معاون تحقيقات و فناوريور و ابلاغ ، دستضمانت اجراي مصوبات اتاق :٢٨ماده 

  باشد.دبيرخانه اتاق در محل فعاليت كارشناس اتاق مي :٢٩ماده 

 بازنگري آيين نامه:: ٦فصل 

 ريتوسط هيئت بازنگ به يكي از طرق زيرحداقل پس از يك سال از اجراي آن بازنگري تمام يا بخشي از آيين نامه  :٣٠ ماده

  امكان پذير مي باشد:

  ؛معاون تحقيقات و فناوري و ابلاغ الف: نظر

  .عضاي اتاق و موافقت معاون تحقيقات و فناوريكل اچهارم  ب: تصويب سه

معاون  اييدتو  اتاقكل اعضاي  ه چهارمنهايي و اجرايي شدن مي بايستي به تصويب س بآيين نامه جديد براي تصوي :٣١ ماده

  برسد. تحقيقات و فناوري

  تبصره تدوين و تا زمان بازنگري لازم الاجرا مي باشد. ٧ماده و  ٣٢ فصل و ٦ اين آيين نامه در :٣٢ ماده

  

  

  

 


